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Чего мы хотим? ИИ!

Когда? Прямо сейчас!

Зачем нам ИИ? Не знаем!

(реже: эффективность!)
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«Мы сейчас в ИИ загрузим, 

и он сделает как нужно»

СИТУАЦИЯ НА УРОВНЕ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ 

И ЛИНЕЙНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ
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НОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ

КОНТРОЛЬНАЯ СРЕДА

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЦЕССА

ИСПОЛНИТЕЛИ

Международные 

требования и 

подходы

Национальные 

требования и 

подходы

Отраслевые 

особенности 

и стандарты

Правила 

и культура 

организации

Ручной труд 

(«Бумажный»)

Частичная 

автоматизация

(«заплатки»)

Промышленные

решения

Сотрудники 

организации

Аутсорсинг, 
аутстаффинг

ИИ, агенты

ИИ, агенты

ИИ, агенты

Новые компетенции 

комплаенс-специалиста:

o Делегирование (₽)

o Взаимодействие (₽)

o Оценка результата (₽)

o Понимание архитектуры (₽)

o Понимание рисков (₽)

o Автоматизация

o Сотрудничество

o Агент
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Слабый ИИ (Artificial Narrow Intelligence, ИИ узкого 

назначения) определяется как набор алгоритмов, 

ориентированный на решение узкоспециализированных, 

прикладных задач

90%

- Оценка рисков

- Рейтингование

- Выявление подозрительных операций

- Выявление оттока клиентов

- Маршрутизация обращений

- Распознавание документов

и пр.

Сильный ИИ (Artificial General Intelligence, ИИ общего 

назначения) – гипотетическая концепция системы ИИ, способной к 

решению любого класса задач, которые могут быть выполнены 

человеком

10%

ИИ-помощники (оператора, менеджера, разработка)

* Банк России 2023, «Применение искусственного интеллекта на финансовом рынке»

https://cbr.ru/Content/Document/File/156061/Consultation_Paper_03112023.pdf
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Многие люди не понимают ИИ как проект



Сильный ИИ (Artificial General Intelligence, ИИ общего 

назначения) – гипотетическая концепция системы ИИ, способной к 

решению любого класса задач, которые могут быть выполнены 

человеком

* RAG (Retrieval-Augmented Generation, генерация с дополненной выборкой) — это технология, которая объединяет работу языковой модели с внешними источниками данных для повышения точности и актуальности 

ответов. Она позволяет ИИ находить релевантную информацию во внешних базах знаний и использовать её при генерации ответов, что решает некоторые ограничения традиционных языковых моделей.
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Многие люди не понимают ИИ как проект



Многие люди не понимают ИИ как проект

1. Создание большой мультимодальной модели, 

которая может решать различные задачи

2. Создание мультиагентской системы 

из нескольких моделей с оркестрацией

оркестратор

код

справочники

планирование

распознавание

управление

…

Закон масштабирования LLM

Качество = объем данных х размер модели

Качество 

данных

- Вычислительные 

ресурсы

- Архитектура 

модели

- Разметчики (₽)

- Готовые сеты (₽)
- ЦОДы (₽)

- ML-инженеры (₽)

Проблема исчерпания оригинальных данных для обучения 
(в 2025 ИИ сгенерировал больше данных, чем люди)
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РАЗВИТИЕ ARTIFICIAL GENERAL INTELLIGENCE
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Датасеты, документы и пр.

LLM

Ручная разметка
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* Cloud AI Skills — это набор навыков, связанных с использованием облачных технологий в сфере искусственного интеллекта, а также с учётом этических аспектов при работе с ИИ

https://claude.com/skills



УЖЕ СЕЙЧАС ЯЗЫКОВЫЕ МОДЕЛИ ОБУЧАЮТСЯ, В БОЛЬШОЙ 

СТЕПЕНИ, НА СИНТЕТИЧЕСКИХ ДАННЫХ
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(!) Проблема масштабирования ошибок и галлюцинаций



ПРЕДВЗЯТОСТЬ – ЭТО НЕ СВОЙСТВО LLM, НО LLM МОЖЕТ

УСИЛИВАТЬ ПРЕДВЗЯТОСТЬ ЧЕРЕЗ МАСШТАБИРОВАНИЕ ОШИБКИ
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https://www.gazeta.ru/tech/2018/10/

11/12017275/amazon_sexist.shtml



СМОЖЕТ ЛИ АГЕНТ ПРИНЯТЬ РЕШЕНИЕ ПО 

ЧУВСТВИТЕЛЬНОМУ КОМПЛАЕСН-КЕЙСУ?

Обучения LLM на 

публичных источниках

Аппетит к риску

Компромиссы
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РЕЗУЛЬТАТ ЛЕГКО ПОЛУЧИТЬ, НО ДОРОГО ВЕРИФИЦИРОВАТЬ

Круглый стол «Этика в эпоху ИИ: новые вызовы и новые возможности» (Летняя школа комплаенс НИУ ВШЭ, 22.05.2026)

«ИИ дает практически верные результаты»
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НЕ ИСТИНА, А ОБОСНОВАНИЕ ПРЕДЛОЖЕННОГО РЕЗУЛЬТАТА

MOEX Compliance завтрак

«ИИ просто пытается угадать ожидаемый вами результат»
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AGI/ANI В ПОВСЕДНЕВНЫХ ЗАДАЧАХ КОМПЛАЕНС-ФУНКЦИИ

Скорее «ДА» Скорее «НЕТ»

Принятие решений в общем 
смысле (рассуждения, 

сложные кейсы)
Принятие ограниченных решений 

в масштабном узком процессе

Консультация клиента по 
комплаенс-вопросам

Чат-бот для работников по 
внутреннему процессу

Сбор доп. информации для 
комплаенс-специалиста  

(КИ, сделки и пр.)

Подготовка плана 
коммуникаций и контента для 
развития комплаенс-культуры

Подготовка обучающих 
материалов комплаенс

Проверка клиента/контрагента 
без верификации результата

Проведение внутренней 
проверки / аудита

«Copilot» для целей кодинга, 
работы с файлами, отчетов и т.п.

Маршрутизация обращений
на специалистов

Предпроверки для бизнеса 
(инициативы, контрагенты)
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ВОПРОСЫ?

Вячеслав Андрюшин

vyacheslav.andryushin@moex.com

v.andryushin@me.com

+7 (985) 992-42-51
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